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Fakta

Eier, forvalter og utvikler 
næringseiendom i sentrum av de største 
nord-norske byene.

⁃ 30 eiendommer

⁃ 4 bykjerner

⁃ Bygningsareal ≈ 77 500 kvm

⁃ Eiendomsverdi ≈ 2.500 MNOK

⁃ 183 leieforhold

⁃ Brutto leieinntekt 2023 ≈ 161 MNOK

⁃ 220 aksjonærer

 

NARVIK

SORTLAND



Visjon og misjon

Polaris Eiendom skal utvikle 
nord-norske bysentra 

til å bli Norges mest attraktive.

Vi skal, i samarbeid med lokale krefter, 
tilby våre leietakere og lokalsamfunnene 
Norges mest bærekraftige og attraktive 
bygninger og byrom.

Vår utvikling skal baseres på - og være 
en forsterker av den lokale identitet.

NARVIK

SORTLAND



New York Times setter Tromsø på topp 10

⁃ The New York Times har laget en liste over 
52 destinasjoner folk bør besøke. 

På 10. plass på listen står Nord-Norges 
største by.





«Vi tror alltid at vår egen tid er unikt kaotisk, vanskelig og uforutsigbar.»

-Robin Wigglesworth, redaktør FT Alphaville.



Så hva skal vi gjøre? 



Kilde: Kartverket (Adelsten Knudsens Forlag)

År: 1868
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Polaris Eiendom – hvorfor?

Ti års vekst i nord-norsk økonomi

Flat eller negativ befolkningsutvikling

Rekordstramt arbeidsmarked

Attraktive byer er avgjørende for å holde folk i landsdelen – og for å tiltrekke seg nye.

Ingen har tatt posisjonen som den «nord-norske byutvikleren».

Nord-norsk næringsliv giret for videre vekst
- men mangel på arbeidskraft kan forsinke eller hindre dette



Utvikle by



BYGULVSSTRATEGI
TROMSØ OG NORD NORGE



Bygulv (?)

Her er det →



BYGULVSTRATEGI

METODEN
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Jeg sparkesykler sammen 
med pappa til skolen!

P

U.U.

En helhetlig strategi for 
bygulvet begynner med å 
opparbeide forståelse for 
utviklingspotensialet til et 
område. Med denne

1 INNSIKTEN kan man utvikle en
2 relevant og treffsikker VISJON

for bygulvet på stedet.

På bakgrunn av innsikt og 
visjonen kan man begynne å 
utarbeide en overordnet

3 STRATEGI for bygulvet med mål 
om å definere karakter og 
identitet for de forskjellige 
gatene og plassene.

Strategien skaper det nødvendige 
overblikket man trenger for å 
kunne foreslå en

4 konkret PROGRAMMERING OG 
LOGISTIKKORGANISERING
som i siste ende danner grunnlag 
for å utvikle KONSEPT

5 OG INNHOLD for å sikre en 
fungerende og rasjonell
utforming og samhandling med 
byggene forøvrig.



BYGULVSTRATEGI 
SAMARBEIDS- 
PARTNERE

SAMARBEID

TROMSØ 
KOMMUNE

TROMSØ 
SENTRUM

GÅRDEIERE

Samarbeid mellom de
forskjellige aktørene som 
samlet har innvirkning på
bygulvet er helt essensielt for å 
oppnå en attraktiv by.

Sentrumsplanen
+ Planveileder for 
offentlige byrom

PÅGÅENDE 
PROSESSER

Handlingsplan for 
byrom i Tromsø
Sentrum

Mulighetsstudie 
for Torgaksen

- OFFENTLIG
TILGJENGELIGE AREALER

- PUBLIKUMSRETTEDE 
AREALER I 1.ETG

- OFFENTLIGE 
AREALER

- BYGULVET I 
TROMSØ



FASE 0 
OPPSUMMERING 
ARBEID

TRÆNA

LOFOTEN

NORDKAPP

LYNGEN

SENJA

SALTFJELLET

E 6

E 6

E 6

INNSIKT

VISJON

PROGRAMMERING OG
LOGISTIKKORGANISERING

STRATEGI

KONSEPTUTVIKLING OG 
INNHOLD

1

2
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4

5

BESØKENDEBEBOERE ARBEIDENDESTUDENTER TURISTER

ELDREUNGEBARNVOKSNE

TROMSØ FOR BARN OG UNGE

KAIPROMENADEN

STYRKE DET GRØNNE

FESTIVALBY

HVA TENKER DU 
NÅR JEG SIER 
TROMSØ?ARKTISK 

URBANITET

MORGEN- 
KAFFE

YOGA
FØR JOBB

MARKED

LUNSJ

MIDDAG

KINO

TRENING

BAKST

TUR PÅ
BIBLIOTEKET

DRINKS

Arbeidet i fase 0 har
omhandlet innsiktsarbeid på 
regionalt og lokalt nivå for å 
finne potensialer for 
samarbeidsmodeller og
hvilke temaer som ville være 
nyttige å gå dypere ned i.



Kontorene er fortsatt viktige!

Hybridkontor og fleksibelt arbeidsliv kommet for å bli

Først; + 8 % effektivitet! Men i den reviderte versjonen var dette 
endret til - 4 % nedgang i effektivitet…

Men hjemmekontor viser seg å være mindre 
effektivt

Kontorenes rolle ved rekruttering



Utsikter for eiendomsinvestering
(…helt objektivt )



SSB, Økonomiske analyser 1/2022 
Økonomisk utsyn over året 2021.
(Publisert 28. mars 2022) 

September 2021:
 

Styringsrente: 
0 %   →  0,25 %
NIBOR: 0,59 %

Medio mars 2022:
 

Styringsrente: 0,75
NIBOR: 1,40 %

Styringsrente → Pengemarkedsrente (NIBOR) → 
Statsobligasjoner, private obligasjoner og bankenes utlånsrenter. 

Medio mars 2023: 

Styringsrente: 3,0 %
NIBOR: 3,79 %

Juni 2023:
 

Styringsrente: 3,75 %
NIBOR 4,51 %

August 2023: 

Styringsrente 4,0 % 
NIBOR 4,73 % (?)

«Higher for longer»



Faksimiler E24.no høst 2021



Div. faksimiler 2023



Ting endrer seg uhyre raskt 

→ Inflasjonen dukker opp

Lave renter «inn i evigheten»

Konsensus for en samlet norsk eiendomsbransje for bare kort tid siden: 

«Rentene skal litt opp, men ikke så mye.»

→ Dommedagsprofetier

Aktører og banker – nå er det totalt yieldskifte
NIBOR mellom 4 – 5 % de neste 3 – 4 årene
Svart hav tankegang… 



Ting endrer seg uhyre raskt 

Investorene er presset

Nå kommer mulighetene

Eiendomsmarkedet i Nord Norge er annerledes

Taksonomien



«Buy land, they’re not making it anymore.». 

- Mark Twain



Takk for oppmerksomheten

www.polariseiendom.no
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