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Deloitte Norge

Tilstede med bred kompetanse i store deler av Norge

Deloitte Norge har 1500 medarbeidere fordelt pa 12 lokasjoner, av disse er
ca. 240 en del av Deloitte Advokatfirma, fordelt pa 8 kontorer

Deloitte har ca. 1000 medarbeidere ved hovedkontoreti Oslo.

Som en del av Deloittes globale nettverk, samarbeider vi pa
tvers av landegrenser og forretningsomrader.
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Standardisering av leiekontrakter
Norge pa verdenstoppen

Sweden

Denmark

Finland

Germany

Czech Republic

Belgium

Romania

Switzerland

Spain

Canada

Estonia

Luxembourg

France

Italy

Poland

Ukraine
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De mest brukte standardene
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The Edge and beyond
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Den hybride arbeidsplassen kommer

Bade arbeidstakere og arbeidsgivere gnsker & se pa nye arbeidsformer

Arbeidstakersiden

80% av ansatte ville foretrekke a
arbeide for et firma som gir
muligheten til 3 fritt velge
arbeidssted for den enkelte.?

60% av alle ansatte i USA
foretrekker a fjernarbeide fullt eller
helt; antallet stiger til 90% for
ansatte som fjernarbeider idag.?

72% arbeidstakerne anser seg selv
like eller mer produktive
hjemmefra enn pa kontoret,
antallet stiger til 78% ansatte som
fjernarbeider idag?

Arbeidsgiversiden

76% av alle CEQer forventer
behov for mindre kontorplass
enn fgr pandemien.?

32% av alle CEOQer anslar at en
tredjedel av arbeidsstokken
kommer til & vaere pa fjernkontor
pr. januar 20223

73% av alle CEQer har veert
bekymret over egen og ledelsens
mentalhelse og velvaere siden
pandemien startet*

"Megan Brenan, “U.S> Workers Discovering Affinity for Remote Work” Gallup, April 3, 2020; 23 Roy Maurer, “Majority of Employees Embrace Remote Work,” SHRM, April 22, 2020; #Justin Lavelle, “Gartner CFO Survey Reveals 74%

Intend to Shift Some Employees to Remote Work Permanently” Gartner, April 3 2020; > Deloitte remote work client survey, 6/20; ¢ Deloitte HC Trends 2020_"https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-

trends.html” Gartner, May 18, 2020
© 2021 Deloitte AS



https://www.npr.org/sections/coronavirus-live-updates/2020/04/07/828778490/4-of-5-workers-are-affected-by-covid-19-worldwide-u-n-agency-says
https://www.npr.org/sections/coronavirus-live-updates/2020/04/07/828778490/4-of-5-workers-are-affected-by-covid-19-worldwide-u-n-agency-says
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-04-03-gartner-cfo-surey-reveals-74-percent-of-organizations-to-shift-some-employees-to-remote-work-permanently2

Tempoet i utviklingen

+

Ingen vet hvor vi ender

Hvorfor er dette relevant for dere?

Disrupt or be
disrupted
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Fleksibilitet

Kontroll pa data

Sikkerhet
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Fleksibilitet i leiekontraktene
Nye modeller og tjenester

Hybride utleielgsninger, miks av
hovedleietakere og co-workingplasser med
fortrinnsrett.

‘Hubs’ - Media City, Construction City etc.

‘Shared services’ mellom byggene:
felleskantine / restaurant, elbil,
sykkelservice, park pooling etc.

Mer hotellignende tjenester i
naeringsbyggene

Stgrre risiko og inntektsgrunnlag for
utleierne fremover?




Fleksibilitet i leiekontraktene
En ny force majeure-klausul?

21.
Force Majeure

Forsinkelse eller mislighold av
forpliktelser fra noen av Partene
skal ikke gi grunnlag for
misligholdshefgyelser dersom
forsinkelsen eller misligholdet er
forarsaket av en hendelse som
Parten ikke har hatt noen rimelig
mulighet til & forutse eller
avverge, inkludert, men ikke
bhegrenset til en krigssituasjon,
naturkatastrofe, brann,
eksplosjon, eller arbeidskonflikt
(«Force Majeurex).

Partene er videre enige om &
hetrakte sykdomsuthrudd,
inkludert COVID-19 uthrudd,
som Force Majeure, safremt et
slikt sykdomsutbrudd, og/eller
offentlige tiltak som folge av
slikt sykdomsuthrudd, medforer
umiddelbar stans eller vesentlig
endring i hehovet for tjenestene
etter denne Avtale, f.eks.
grunnet nedstengning av
samfunnet og/eller
Eiendommene,

Forsinkelse eller mislighold av forpliktelser fra noen av
Partene skal ikke gi grunnlag for misligholdsbefgyelser
dersom forsinkelsen eller misligholdet er fordrsaket av en
hendelse som Parten ikke har hatt noen rimelig mulighet til
a forutse eller avverge, inkludert, men ikke begrenset til en
krigssituasjon, naturkatastrofe, brann, eksplosjon, eller
arbeidskonflikt («Force Majeure»).

Partene er videre enige om at Covid-19/corona-viruset og
myndighetspalagte nedstegninger eller andre offentlige
restriksjoner/pabud og konsekvenser av dette ikke er 3
betrakte som en Force Majeure hendelse. Dette gjelder ikke
eventuelt andre, og per avtaletidspunktet ukjente, 3
betrakie sykdomsutbrudd. inklederCO0WD- 39 uibrudds
somForceMajewreForce Majeure tilfeller regnes som
ogleller offentlige tiltak som folge av slikt situasjoner som
medfgrer umiddelbar stans eller vesentlig endring i behovet
for tjenestene etter denne Avtale, f.eks. grunnet
nedstengning av samfunnet og/eller Eiendommene,
myndighetspélagte krav og restriksjoner, smittevern ovenfor
Kunde, Leietakere og/eller Leietakeres ansatte, eller annen
reduksjon av virksomheten i Eiendommene som ikke med

rimelighet kunne forutsees pa Avtaletidspunktet. sem



Miljgkrav i leiekontraktene
Hvorfor er baerekraft viktig for eiendomssektoren?

* EUs taksonomi kommer til & bli norsk lov

* Rapporteringskravene vil pr. na kun
gjelde for de stgrste aktgrene

» Beerekraft vil gi bedre lanebetingelser

« Bedre gkonomii grgnne bygg

© 2021 Deloitte AS
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Miljgkrav i leiekontraktene
Krav til baerekraft og rapporteringskrav kommer i leiekontraktene og FM-kontraktene

* Meglerstandarden og grgnt bilag
* Miljginvesteringer i nybygg

e Fa felles incentiver til miljgtiltak i
eksisterende bygg

* Strengere miljgreguleringer vil komme i
kontraktene

© 2021 Deloitte AS



Kontroll pa data
Et bedre beslutningsgrunnlag

Actual visitors Registered visitors Average energy use (kW) Average building temperature

1o SMART
Deloitte. "™bGe 43 20 = 19.48

Building visitors Visitors (Lenel) W Badge scans per badge status

Scan activity @ incoming @ outgoing Floor 2 Badge status @ Active @ Damaged ..

‘ | ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ Average energy consumption (kW) Coffee Use - example
i l “‘ ‘III.I & I [

Current availability Deloitte parkin... Average energy consumption (kW... Energy consumption and room occupancy | Registered Guest (Axxerion)

Type of location Archive Ro.. Type of location @ Archive Ro.. @ Call Room Canteen Cell Office Central Ar..

Number of parking visitors and hours parked Z Temperature - example Visitors with Car

SubscriptionM... @ 247 @ Bezock @ GeenToeg.. © Overwerkt. @ Parkeerger.. temp © 14 @15 916

Smartcard Swipes . Free Parking Pplaces

Total events @ Visitor SubscriptionM... 24*7 @ 24*T APB
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Kontroll pa data

Security &
monitoring
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Kontroll pa data
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26. Digitale systemer

Leieobjektet leveres med de digitale systemer (Digitale

© 2021 Deloitte Advokatfirma AS

rett gheter og plikter tilknyttet

innen fmelig
v

systemer) som inntatt i vedlegg (...).

ansvar for sikkerhet, oppdateringer,

21



Kontroll pa data




Kontroll pa data
...herunder ogsa

© 2020 Deloitte Advokatfirma AS

raderett og bruksrett

Vitenskapelig publik

Smarte bygg: Hvem kontrollerer
datastremmen?

. Gulbrandsen og Robin Welhaven Feyen

effektiv drift
msbran

, marked.

TIDSSKRIFT FOR

eiendomsrett

2| 2020
argang 16
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Forutsatt at lovgivning og bindende avtaler tillater det skal
[utleier/leietaker] ha en vederlagsfri tilgang til alle rédata som
kan utledes av de digitale systemer pd eiendommen fra leiestart
og frem til avtalens opphar, og en ikke-eksklusiv, evigvarende
bruksrett til alle rddataene som er hentet ut av digitale systemer i
Leieperioden.

2021 Deloitte Advokatfirma AS



Oppsummering

Mye har endret seg pa kort tid

Husleieavtalen

é Facility management

. Universal services
(strgm / VVA)

. 3. parts tjenester

Miljgavtaler

©0000

Drift og vedlikehold IT

P,

@@@@@@@0

Hosting cloud

Lisensvilkar offentlig informasjon

Lisensvilkar utstyrsleverandgrer

Drift og vedlikehold annen infra

SLA tjenesteleveranser

Smartkontrakter

Arbeidskontrakt (IT-personell)

@@CQ

Databehandleravtaler

Konfidensialitetsavtaler

Samtykker til behandling av data

Seaerinstrumenter ifm. bransjeregler
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